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About CEMEREM 

dŚĞ� ��D�Z�D� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ;ddhͿ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ƉƉůŝĞĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� �ƌĞƐĚĞŶ�
;,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� Ĩƺƌ� dĞĐŚŶŝŬ� ƵŶĚ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ��ƌĞƐĚĞŶ� ;,dt�ͿͿ�ĂŶĚ�dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͕� ǁĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� ����� �ĨƌŝĐĂŶ�
�ĞŶƚƌĞ� ŽĨ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĨŽƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽŶ� DŝŶŝŶŐ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ� <ĞŶǇĂ� ĂŶĚ� 'ĞƌŵĂŶǇ͘�
��D�Z�D͛Ɛ� ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ� ŽďũĞĐƟǀĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŝŶ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ� ĂŶĚ� �ĂƐƚ�
�ĨƌŝĐĂ͘� 

�ŌĞƌ� ϱ� ǇĞĂƌƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƚŚĞƐĞ�
ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ��D�Z�D� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· �ƵƌƌŝĐƵůĂ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ�

ĂŶĚ� ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ� ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ͘ 

· dŚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ăƚ���D�Z�D�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘ 

· �ĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�
DŽƐƚ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ǁĞƌĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ddh�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ� 

· �ŽŶƚĂĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘ 

· �� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� 

· �� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 

&ƌŽŵ� ϮϬϮϭ͕� ƚŚĞ� ��D�Z�D� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ŝƚ͚Ɛ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

778�&DPSXV� 

��D�Z�D 
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dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� <ĞŶǇĂ� ƐƉĞŶĚ� Ă�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ���D�Z�D�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ� ŽŶ� ddh͛Ɛ� ĐĂŵƉƵƐ͘� dŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ�

ŝƐ� ƉĂƌƚůǇ� ŝŶ� ƵƐĞ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� dŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ǁŝůů� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘ 
 

Infrastructure at CEMEREM  

hŶƟů� ϮϬϮϬ� ĨŽƵƌ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗� 'ĞŽƚĞĐŚͲ
ŶŝĐĂů� ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ� >ĂďŽƌĂƚŽͲ

ƌŝĞƐ͕� tĂƚĞƌ� ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ�
;^ƵDĞtĂͿ͕��ŝŽŐĂƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�>ĂďŽƌĂͲ
ƚŽƌǇ͘ 
 

&(0(5(0�%XLOGLQJ 

/HIW��*HRWHFKQLFDO�DQG�:DWHU�$QDO\VLV�/DERUDWRU\ 
0LGGOH��:DWHU�'HQVLILFDWLRQ�6\VWHP��6X0H:D�� 

5LJKW��%LRJDV�$QDO\VLV�/DERUDWRU\ 

��D�Z�D��ƵŝůĚŝŶŐ 

��D�Z�D�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ 
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�ĚƵĐĂƟŽŶ�-��ǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐ 

ϭϬ�–�ϭϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�WƌŽĨ͘�&ĞŝƐƚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ǇĚƌŽůŽŐǇ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�,dt��ƌĞƐĚĞŶ�
ŐĂǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ��ŽŶ�͞�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͟ 

ϭϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�ϯ�DĂƌĐŚ�WŚŝůůŝƉƉ�DĂƌǆ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ,ǇĚƌŽůŽŐǇ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� ,dt�
�ƌĞƐĚĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ƐƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŐĂǀĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽŶ� ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ƉƌŽďĞƐ 

ϮϬ�–�Ϯϯ�DĂƌĐŚ��ƌ͘�tĞǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ŐĂǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�
ŽŶ�͞DŝŶŐ�sĞŶƟůĂƟŽŶ͟ 

ϮϮ� –� Ϯϳ� �Ɖƌŝů��ƌ͘� /ďƌĂŚŝŵ�DƵƌŝƚĂůĂ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ��ĞƌͲ
ŽƐƉĂĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;�>ZͿ�ŐĂǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�
͞WĞƚƌŽůĞƵŵ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ZĞƐĞƌͲ
ǀŽŝƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͟ 

Ϯ�–� ϭϵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�WƌŽĨ͘�&ĞŝƐƚĞů�ŐĂǀĞ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�͞�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�,ǇĚƌŽůŽŐǇ͟ 

ϭϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–� ϰ�KĐƚŽďĞƌ�'ĞƌƐŚŽŶ�
�ŶŽĐŚ� ŽĨ� ,dt�� ŐĂǀĞ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ŽŶ�
͞�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͟ 

ϳ� –� Ϯϭ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DƐ�<ƵƉŬĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�,^�'�ŐĂǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�D^Đ�WƌŽĐĞƐƐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 

Teaching Activities of  German Partners in 2019 

'U��:H\HU�ZLWK�WKH�06F�0LQLQJ�(QJL�
QHHULQJ�6WXGHQWV 

0V�.XSND�DW�6$((6 

0V�.XSND�LQ�WKH�3(�/DERUDWRU\ 
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&ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϮϬ� �� ĚĞůĞŐĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�
'ĞƌŵĂŶǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� WƌŽĨ͘� :ĂŶ�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� �ƌŝŬ� &ĞƌĐŚĂƵ͕� ďŝŽŐĂƐ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͕� ^ƵƐĂŶŶĂ� <ĞƩŶĞƌ͕�
��D�Z�D� �Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŽĨ� ,dt�͕�
WƌŽĨ͘� <ŶƵƚ� ^ĐŚŵŝĚƚŬĞ͕� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ�
KƌŐĂŶŝĐ� &ĂƌŵŝŶŐ� ŽĨ� ,dt�͕� DĂƌŝŽŶ�
hůƌŝĐŚ͕� WƌŽũĞĐƚ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ŽĨ�
,dt�͕� ^ŝĞŐŚĂƌƚ� ,ćĚŝĐŬĞ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ĨĂĐƵůƚǇ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ�ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,dt�͕�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�ddh͘ 

Ϯϳ� &ĞďƌƵĂƌǇ��Ŷ�ŝĚĞĂƐ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ddh� sŽŝ͕�
<ĞŶǇĂ͘� ϱϳ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƚĂī͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĮĞůĚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶͲ
ƐƚŽƌŵŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��D�Z�D� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϮϭ�–�ϮϬϮϱ͘� 

Ϯϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�Ϭϴ�DĂƌĐŚ�dŚĞ�ĚĞůĞŐĂͲ
ƟŽŶ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĞ͕� �ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� ;^���^Ϳ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŐƌŽ� Ws� ĂŶĚ� �ŝŽŐĂƐ�
ƉůĂŶƚƐ� ;ƐĞĞ� ƉĂŐĞ� ϱ͕� ϲͿ͘� WƌŽĨ͘� <ŶƵƚ�
^ĐŚŵŝĚƚŬĞ� ŐĂǀĞ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ� ŽŶ�
͞�ŝŽůŽŐŝĐĂů��ƵůƟǀĂƟŽŶ͟�Ăƚ�^���^͘� 

Visit of  a German Delegation to TTU in 2020  

,GHDV�%UDLQVWRUPLQJ�:RUNVKRS 

0HDVXUHPHQW�RI�ELRJDV�LQ�WKH�JDV�OD�
ERUDWRU\ 

,QVWDOODWLRQ�RI�WKH�VRLO�PRLVWXUH�VHQVRU�
IRU�WKH�$JUR�39�SURMHFW 
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ϭϰ�–�Ϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�dǁĞŶƚǇ���D�Z�D�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ� Ăƚ� ddh� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ϯƌĚ� ^ƵŵŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ�
͞tĂƚĞƌ͕�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘͟�dŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ůĞĐͲ
ƚƵƌĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ� WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� WƌŽĨ͘� 'ƌŝƐĐŚĞŬ͕� WƌŽĨ͘�
&ĞŝƐƚĞů͕�ĂŶĚ��ƌ͘�>ŝƵ͘� 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ�>D�s� ŝŶ�>ĞŝƉͲ
ǌŝŐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƌĞĐƵůƟǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ�
ƚŚƌĞĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ͘� 'ƌŽƵƉƐ� ǁŝƚŚ� ŵŝŶŝŶŐ͕� ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�
ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ� �ŚĞŵͲ

ŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,dt�͕� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�
ŵŝŶĞ� Ăƚ� ͞ZĞŝĐŚĞ� �ĞĐŚĞ͟� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂͲ
ďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƌĨĂĐĞ�DŝŶŝŶŐ� ŝŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ͘� dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ǁŝƚŚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ǀŝƐŝƚĞĚ� �ŐƌĂƌŐĞŶŽƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ŝŶ��ůĂƵƐŶŝƚǌ͕�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ� ďŝŽŐĂƐ� ƉůĂŶƚ͕� ǀĞŐĞƚĂͲ
ďůĞ�Žŝů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ǁŝŶĚŵŝůůƐ� ĂŶĚ�Ws�
ƉĂŶĞůƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĂƌŵ�
͞sŽƌǁĞƌŬ� WŽĚĞŵƵƐ͘͟� � � � �ůů� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ� ƐƉĞŶƚ� Ă� ĨƵůů� ĚĂǇ� Ăƚ� �ŝŶƐŝĞĚĞů�
ǁĂƚĞƌ�ĚĂŵ� �ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ� ĨĂĐƚŽƌǇ� ĂŶĚ͕� ĂŌĞƌ� ůƵŶĐŚ͕� Ăƚ� Ă�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ� ƉůĂŶƚ� ŝŶ� �ŚĞŵŶŝƚǌ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ǁĂǇ͕�
ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŵŽǀĞ�
ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

3rd Summer School 2019 

/HIW��9LVLW�WR�WKH�/0%9� 
5LJKW��9LVLW�WR�WKH�:DWHU�'DP�(LQVLHGHO 
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ϭϲ� –� Ϯϭ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� &ŽƌƚǇ��
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ddh�ĂƩĞŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ���D�Z�D�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

^ŝŶĐĞ� ϮϬϭϳ͕� ƐƵŵŵĞƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ďƵƚ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ͘� dŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϮϬ�
ǁĂƐ� ͞ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ-ĞŶĞƌŐǇ-ǁĂƚĞƌ�ŶĞǆƵƐ͘͟ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ� Žƌ� ďǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ƐƟůů�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ŽĨ�
EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ǁŝƚŚ� ŬĞǇŶŽƚĞ�
ƐƉĞĞĐŚĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� sŝĐĞ-

�ŚĂŶĐĞůůŽƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� DŽƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ďǇ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ�
ŐƵĞƐƚƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǀŝƐŝƚĞĚ���D�Z�D� ůĂďŽƌͲ
ĂƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ddh͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ� ƉŽƐƚĞƌƐ͕� ŚĞĂƌĚ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ďǇ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ŽŶ� � ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƐĞǀĞƌĂů�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ŵŝŶĞƐ͕�Ă�ŵŝŶĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƐŝƚĞ͕�Ă�ĐƌĂƚĞƌ�ůĂŬĞ�ĂŶĚ�Ă�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ� ƉůĂĐĞƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ƚŽ�
ďĞĨŽƌĞ͘ 

4th Summer School 2020 

/HIW��9LVLW�WR�WKH�0DFKLQH-&XW�6WRQH�4XDUU\�LQ�7DLWD 
5LJKW��9LVLW�WR�WKH�0ZDOXJDQMH�(OHSKDQW�6DQFWXDU\�.ZDOH 
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ϮϬ�–�Ϯϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�dǁŽ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�
ŽĨ� ddh͕� WŚǇŝůůŝƐ� DďŝŶĚĂ� ĂŶĚ� �ƌŝĐ�
DƵŶĞŶĞ� <ŝŶǇƵĂ͕� ǁĞƌĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� Ăƚ�
,^�'� ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ� ŽŶ� ůĂď� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�
Ăƚ� WƌŽĐĞƐƐ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� WƌŽĨ�
^ĐŚŽĞŶŚĞƌƌ�ĂŶĚ�DƐ�<ƵƉŬĂ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶͲ
ƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ,^�'� ŐĂǀĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽŶ� WƌĂĐƟĐŝŶŐ� � >Ăď-
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ĂŶ� ĞǆͲ
ĐƵƌƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů� ƐĐƌĂƉ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŽĨ� ^ĐŚŽůǌ� ZĞĐǇĐůŝŶŐ�
'ŵď,� ŝŶ� �ƐƉĞŶŚĂŝŶ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂǇ͕� ďŽƚŚ� ůĞĐƚƵƌĞƌƐ� ŐĂǀĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,^�'�ŽŶ�
͞^ŽĐŝŽ� /ŵƉĂĐƚ� ŽĨ� DŝŶŝŶŐ� ŝŶ� DŬƵŬŝ�
�ŽƵŶƚǇ͕� <ĞŶǇĂ͟� ĂŶĚ� ͞DŝŶŝŶŐ� �ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘͟ 

dŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ddh� ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͕� ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŚĂƐ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘� /ƚ� ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞƐ� ĂůƐŽ� Ă� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ��D�Z�D� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ͘ 

Training of  TTU Lecturers 

/HIW��9LVLW�WR�WKH�6&+2/=�VFUDS�UHF\FOLQJ�IDFLOLW\� 
5LJKW��7UDLQLQJ�LQ�WKH�L7H�/DERUDWRU\ 

*URXS�3KRWR�DW�+6=* 
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ϭϵ� DĂǇ� –� ϮϬ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϵ� >ĞǀĞŶƚ�
<ƂŬƐĂů͕�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶͲ
ƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ,^�'� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� ŚŝƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽƉŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
tĂƐƚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� Ă�
<ĞŶǇĂ� DƵŶŝĐŝƉĂů� ^ŝƚĞ͘� dŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ƌĞůĂƚĞĚ͕�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂͲ
ďůĞ� ůŽǁ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĂů� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘� 

ϭϵ� EŽǀĞŵďĞƌ� –� ϭϴ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ�
&ŝǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ddh� ǀŝƐŝƚĞĚ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĨŽƌ� Ă� ŽŶĞ�
ŵŽŶƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂǇ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ǀŝƐŝƚ� ǁĂƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�DĂƐƚĞƌ� dŚĞƐŝƐ͘� �ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƚĂǇ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ŽŶ�

ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ŐĂŝŶĞĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐŬŝůůƐ� ŽŶ� ƵƐŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐŽŌǁĂƌĞ͘�
dŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ŵŝŶͲ
ŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ� ďŝŽŐĂƐ� ĂƐ� Ă� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞ͘��� 

Ϯϱ� EŽǀĞŵďĞƌ� –� ϲ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ�
&ŝǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� D^Đ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ddh�ŚĂĚ�Ă�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ͞tĂƚĞƌ͕�
�ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�,ǇĚƌŽůŽŐǇ͟�
Ăƚ� ,dt� �ƌĞƐĚĞŶ͘� dŚĞǇ� ŚĂĚ� ůĞĐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝͲ
ƚǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� dŚĞǇ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ƐŵĂůů�
ƐĐĂůĞ� ǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ĞĐĞŶͲ
ƚƌĂůŝǌĞĚ� ^ĞǁĂŐĞ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� dĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ͘�dŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�,ŽƐƚĞƌǁŝƚǌ�tĂͲ
ƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

Students Exchanges 

/HIW��3UHVHQWDWLRQ�'D\�DW�WKH�6XUIDFH�0LQLQJ�,QVWLWXWH�DW�78�%HUJDNDGHPLH�)UHLEHUJ 
5LJKW��9LVLW�WR�WKH�6D[RQ�0LQLQJ�%XUHDX�LQ�)UHLEHUJ 
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/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵŽƌĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ��D�Z�D� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ƚŚĞ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ;ŝͿ�DŝŶŝŶŐ� ;DͿ� ĂŶĚ� ;ŝŝͿ� �ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;��Ϳ͗� 

CEMEREM Projects 

ZĞƐĞĂƌĐŚ 

'ĞŵƐƚŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�;DͿ 
dŚĞ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� ZĞŐŝŽŶ� ŝƐ� ĨĂŵŽƵƐ�
ĨŽƌ� ŝƚƐ� ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� dƐĂǀŽƌͲ
ŝƚĞƐ͗� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŐĞŵŵŽůŽŐǇ͕� ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ĂƐ� ͞ŐƌĞĞŶ͟� ;ŶŽƚ� ƌĞĚ͊Ϳ�
ŐĂƌŶĞƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ďŽƚŚ� ƌĂƌĞ� ĂŶĚ�
ƵŶŝƋƵĞ� ŽŶ� Ă� ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ďĂƐŝƐ͘� dŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ� ĂůƐŽ� ĚĞůŝǀĞƌƐ� ŽƚŚĞƌ� ŐĞŵͲ
ƐƚŽŶĞƐ͘� DŝŶŝŶŐ� ŝƐ� ĚŽŶĞ� ďǇ� �ƌƟƐĂŶĂů�
^ŵĂůů� ^ĐĂůĞ�DŝŶĞƌƐ� ;�^DͿ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ůŝƩůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŐĞŽůŽŐǇ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘� dŚĞ� WƌŽͲ
ũĞĐƚ� ĂŝŵƐ� Ăƚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶ� Ăůů�
ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�
dŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐƚĞƉ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĞď�ďĂƐĞĚ�
ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ŽĨ� ůŽĐĂůůǇ�
ŵŝŶĞĚ� ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĞŶĂďůĞƐ�
ĂƌƟƐĂŶĂů� ŵŝŶĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶƚƌĞ� ŝŶ� ĚŝƌĞĐƚ�

ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƵůƟŵĂƚĞ� ĐůŝĞŶƚƐ͕�
ŝ͘Ğ͕͘� ĐƵƩĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝƐŚĞƌƐ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ĞŵďĞĚͲ
ĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĂůĞƐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�/ƚ�ŽƉͲ
ĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�Ă��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� &ŝƌƐƚ� ĂŶĂůǇƟĐĂů� ƐƚĞƉƐ�
ǁĞƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ͘��ŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ůŽĐĂů�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂƌƟƐĂŶĂů� ŐĞŵƐƚŽŶĞ� ŵŝŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐĞŵŵŽůŽŐŝƐƚƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƵƉ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
dŚĞƐŝƐ� ǁŽƌŬ͘� �ƵƌƌĞŶƚ� ƚŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͘�

�ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵŝŶĞ�
ƚĂŝůŝŶŐƐ͕� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ŝŶ� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ĂǀŽŝĚͲ
ĂŶĐĞ� ŽĨ� ŵĞƌĐƵƌǇ� ŝŶ� ĂƌƟƐĂŶĂů� ŐŽůĚ�
ŵŝŶŝŶŐ͘� 

DŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�;DͿ 
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�ŝŽŐĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ 

dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϳ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�
ĨŽƵƌ� ^ŵĂƌƚ� �ŝŽŐĂƐ� WůĂŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ddh�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ͕� �ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ� ;^���^Ϳ͘� KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŝƐ� ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� �ŶŽƚŚĞƌ� ŽŶĞ� ŝƐ�
ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ǁĂƐƚĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ďŝŽŵĂƐƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ŝŶ� ϮϬϮϬ͘� dŚĞƐĞ� ďŝŽŐĂƐ�

ƉůĂŶƚƐ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ� ĂďŽƵƚ� ďŝŽŐĂƐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�
DŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĂƐ� Ă� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ƉůĂŶƚ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů�
ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� 

 

�ŐƌŽ-WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐƐ 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�^���^�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐůŝͲ
ŵĂƟĐ� ĂŶĚ� ƐŽŝů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƉůĂŶƚ�
ĐƵůƟǀĂƟŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ƐŽůĂƌ� ƉĂŶĞůƐ͘� ^ŝŶĐĞ�
&ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϵ͕� ƚǁĞŶƚǇ� ĨŽƵƌ� ƐŽůĂƌ�
ƉĂŶĞůƐ� ĂƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ĂďŽǀĞ� ĂƌĂďůĞ�
ůĂŶĚ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ŵŽĚŝĨǇ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ĐƌŽƉƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŽŝů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�
ďĞƩĞƌ� ǁĂƚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ůĞƐƐ�
ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� Ă� ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƐƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�Ăŝƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͘� dŚƌĞĞ� �ĂĐŚĞůŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� Ă� WŽƐƚĚŽĐ� ŽĨ� ^���^�

ǁĞƌĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� ĚĂƚĂͲ
ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�^���^�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĂůǇƐĞ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĂůǇƐĞ� ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ďĂůĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ͘ 
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tĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�;��Ϳ 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ddh͛Ɛ�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ� ƐƵƉƉůǇ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ǁĂƐƚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ͘� /Ŷ� ƌĞƐƉĞĐƚ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ͕� ǁŝƚŚŝŶ� ��D�Z�D͕� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĨŽƌ� ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ� ůŽĐĂůůǇ� ƐƵƉͲ
ƉůŝĞĚ� ƌĂŝŶ� ǁĂƚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƐŽůĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ�
ǁĂƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘� dŚĞ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŝƐ� ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƐĂůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�Ă�

ĐŚĞŵŝĐĂů�ĨŽƌ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
D^Đ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĐĂŶ�
ŶŽǁ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌ͘� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ǁĂƐƚĞ� ǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ͕� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŽĨ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ǁĂƐƚĞ� ǁĂƚĞƌ� ďǇ� ĐŽŵŵŽŶ� ƉůĂŶƚƐ� ŝŶͲ
ĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

 
 

 

DĂĐĂĚĂŵŝĂ�EƵƚ��ƌĂĐŬĞƌ�WƌŽũĞĐƚ 
�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ŝŶŝƟĂů� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨƌŽŵ�
^���^͕� Ă� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƵƉ� Ăƚ�
dh��&�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
Ă� ŶƵƚ� ĐƌĂĐŬŝŶŐ� ŵĂĐŚŝŶĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĨŽƌ�ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ�ŶƵƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ� ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ� Ă� ǀĞƌǇ� ŚĂƌĚ� ƐŚĞůů�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ŽƉĞŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĚĞͲ
ǀŝĐĞƐ͘� /Ŷ� ϮϬϭϴ͕� Ă� ƉŝůŽƚ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ďƵŝůƚ� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĞƚƐ� Ăůů� ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͗�ŚŝŐŚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ůŝƩůĞ�ĚĂŵĂŐͲ
ĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶƵƚƐ͕� ĞĂƐǇ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƌŽďƵƐƚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
<ƌƂŐĞƌ͕�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ddh�ĂŶĚ�Ă�EƵƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐͲ
ƚŽƌǇ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽŶ�Ă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂƐŝƐ͘� ,Ğ� ŐĂǀĞ� Ă� ƐŚŽƌƚ�

ĐŽƵƌƐĞ� ŽŶ� ĐƌĂĐŬŝŶŐ� ŽĨ� DĂĐĂĚĂŵŝĂ�
ŶƵƚƐ�Ăƚ� ddh͘�sĂƌŝŽƵƐ� ƚŽƉŝĐƐ� ĨŽƌ�ŵĂƐͲ
ƚĞƌ�ƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ddh�ĂŶĚ�ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘���ĨĞĂƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ� ƐƚƵĚǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ�
ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ� ŶƵƚƐ� ŝƐ� ŶŽǁ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
ŝŶ� �Ž-ŽƌƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� dĂŝƚĂ� dĂͲ
ǀĞƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�� 
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*URXS�3KRWR�RI�WKH�&(0(5(0�&RQIHUHQFH 

ϭϳ�–�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�dŚĞ��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� sŽŝ�tŝůĚůŝĨĞ� >ŽĚŐĞ�
Ăƚ� sŽŝ� ƚŽǁŶ͕� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� �ŽƵŶƚǇ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĚƌĂǁŶ� ĨƌŽŵ� ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĂ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ� ĞǆͲ
ƚƌĂĐƟǀĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ�ŽĨ�ddh͘ 

dŚĞ� ŵĂŝŶ� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁĂƐ� ĞŶƟƚůĞĚ͗� ^h^d�/E��>�� ��s�>Ͳ
KWD�Ed� /E� d,�� �ydZ��d/s�^� /EͲ
�h^dZz�/E��&Z/�� 

dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŚĂĚ� ƚŚƌĞĞ� ƐƵď-
ƚŚĞŵĞƐ� ĂŶĐŚŽƌĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͘ 

· /ŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ĞĐŽŶŽͲ
ŵǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�;ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂͲ

ƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝŶĞƐͿ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͖ 

· ,ŽůŝƐƟĐ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͛� ŝŶǀŽůǀĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶĚŝŐĞͲ
ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͖ 

· ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂŶĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

^ŽŵĞ� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� ŐƵĞƐƚƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ͕�
ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ� �DƵͲ
ƌĂŶŐ͛Ă� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;Dh^dͿ͕� ƚŚĞ� ,ŽŶ� ZƚĚ�
DĂƌƐĚĞŶ�DĂĚŽŬĂ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�KŵĞŶŐĞ͕�
WĞƌŵĂŶĞŶƚ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝŶŝŶŐ�
DŝŶŝƐƚƌǇ͕�<ĞŶǇĂ͘ 

2nd CEMEREM Conference on Education in Mining  

EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ 
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International DAAD Alumni Seminar Mining 4.0 

ϯϬ� �Ɖƌŝů� –� ϱ� DĂǇ� ϮϬϭϵ�dǁĞŶƚǇ�ĮǀĞ�
�ůƵŵŶŝ� ĨƌŽŵ� 'ĞƌŵĂŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŽ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ůƵŵŶŝ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ŽŶ�DŝŶͲ
ŝŶŐ�ϰ͘Ϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂͲ
ƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽďŽƟǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ͘� 

dŚĞ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽīĞƌĞĚ� Ă�
ĚĞĞƉ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƚŽŵͲ
ĂƟǌĂƟŽŶ͕� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͕��ůŽƵĚ�ĂŶĚ�&ŽŐ�
�ŽŵƉƵƟŶŐ͘� >ĞĐƚƵƌĞƐ� ďǇ� WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
�ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ͕� DŝƐĐŚŽ͕� :ŽƐĞƉŚ� ĂŶĚ�
D^Đ� >ƂƐĐŚĞ� ĨŽƌ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� :ƵŶŐ� ŝůůƵƐͲ
ƚƌĂƚĞĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� DŝŶŝŶŐ� ϰ͘Ϭ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂůŐŽͲ
ƌŝƚŚŵƐ͕� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƐĞŶƐŽƌƐ͕� ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ� ĂŶĚ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĨŽƌ�
ŵŝŶŝŶŐ͕� ďŽƚŚ� ĂďŽǀĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ƵŶͲ
ĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘� 

'ƵĞƐƚ� ůĞĐƚƵƌĞƌƐ� WƌŽĨ͘� ZƵĚǇ� ^ĂǇŽŐĂ�
'ĂƵƚĂŵĂ� ŽĨ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�ĂŶĚƵŶŐ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� ĂŶĚ� WƌŽĨ͘�
�ĂǇĂŶŵƵŶŬŚ�DǇĂŐŵĂŐƐƵƌĞŶ�ŽĨ�'ĞƌͲ
ŵĂŶ� DŽŶŐŽůŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ� EĂůĂŝŬŚ�
;hůĂĂŶ��ĂĂƚĂƌ��ŝƐƚƌŝĐƚͿ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� DŝŶŝŶŐ� ϰ͘Ϭ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŽŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 

WƌŽĨ͘�:ƵŵĂ�KŐĂĚĂ͕��ĞĂŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ͕� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� ^ĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ddh�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵͲ
ŝŶĂƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� ƐƵƌǀĞǇ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�ϰ͘Ϭ� ŝŶ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�� 

/HIW��/HFWXUH�'D\�DW�WKH�6XUIDFH�0LQLQJ�,QVWLWXWH�DW�78�%HUJDNDGHPLH�)UHLEHUJ 
5LJKW��9LVLW�WR�WKH�8QGHUJURXQG�0LQH�³5HFKH�=HLFKH´�DW�78�%HUJDNDGHPLH�)UHLEHUJ 
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ϭϭ—� ϭϱ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϵ� WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ�
ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� Ă� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�
����� ŝŶ� �ĚĚŝƐ� �ďĂďĂ͘� dŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ�
ŽīĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ� ŽĨ� hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƟĞƐ� ŝŶ� �ƚŚŝŽƉŝĂ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŵƵƚƵĂů� ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ũŽŝŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� �Z�^Dh^� W>h^� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ͘� �ĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ� ŝƚƐĞůĨ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ�
ϭϯ�ĂŶĚ�ϭϰ�:ƵŶĞ͕�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ƚƌĂǀͲ

ĞůůĞĚ�ƚŽ�DĞŬĞůůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ũŽŝŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

DAAD Kontaktseminar in Ethiopia 

ϭϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ��Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
:ƵŶĞ͕� ƚŚĞ� �ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� ŽĨ�
�ŚĞŵŶŝƚǌ� –� ŝŶ� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
DĞŵďĞƌ� ŽĨ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐ� &ƌĂŶŬ� ,ĞŝŶͲ
ƌŝĐŚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ� ƚŚŝƐ�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ͘� /ƚ�
ŝƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ� ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂīƐ� ŽĨ� �ĨƌŝĐĂŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ� ĂŶĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂǆŽŶǇ� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ͘� dŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ĐůĞĂƌ͗� ƚŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ-ŽǁŶĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĂŶŬ� <ĨtͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ;�ŚĂŵďĞƌƐ�
ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�'ĞƌŵĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�

^D�Ɛ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐͿ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� �ĨƌŝͲ
ĐĂŶ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ� ĂƐ� Ă� ůĂƌŐĞ� ĂŶĚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌ͕� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ũŽď� ĐƌĞĂƟŽŶ͘�
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŝƚƐ� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ͕� ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ŽŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽǁŶ�ƉŽůŝĐǇ� ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞƐ� ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘� �Ž-ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐŚŝŌŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŝĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ͘�� 

“Business Meets Africa” in Chemnitz 

*URXS�3KRWR�RI�WKH�6HPLQDU�3DUWLFLSDQWV 
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Ϯϵ� :ƵŶĞ� –� ϭ� :ƵůǇ� ϮϬϭϵ��ĨƌŝŬĂŐƌƵƉƉĞ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ� 'ĞŽůŽŐĞŶ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĐŝĞŶͲ
ƚŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ͣŐĞŽ�
ĂƐƉĞĐƚƐ͞� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ͕� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ƉĂůĞŽůŽŐǇ͕� ŐĞŽůŽŐǇ͕� ŚǇĚƌŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐŽŝů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ� ĞƌŽƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐŽŝů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�
ĂƌŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ďŝŽŵĂƐƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ�
ĂŐĞ� ŽĨ� ŵĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ�
ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆƚŝŶĐƚ͕�ƵŶƚŝů�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͕�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ͘�dŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞǆͲ
ĐƵƌƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂĐƚ�
ĂƐ�ŚŽƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆͲ

ĐƵƌƐŝŽŶ� ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ� Ăƚ� ƚǁŽ� ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�
dŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƌĐŚĂĞůŽŐŝĐĂů�
ƐŝƚĞ� ŚŝŐŚ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� �ĂŶƵďĞ� ZŝǀĞƌ�
ŶŽǁ� ĐĂůůĞĚ� ͣ,ĞƵŶĞďƵƌŐ͕͞� ƐŚŽǁŝŶŐ� Ă�
ƉĂƌƚůǇ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ƚŽǁŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĞůƚŝĐ� �ŐĞ� ;ϮϱϬϬ—ϮϲϬϬ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽͿ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� Ă� ƌĞ-
ŶĂƚƵƌĂůŝǌĞĚ� ƐƚƌĞƚĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂŶƵďĞ�
ZŝǀĞƌ� ŶĞĂƌďǇ͕� ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŶŐ� ŶŽǀĞů� ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� ĨůŽŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŚĞ�
ƉĂƉĞƌƐ�ŐŝǀĞŶ� ƌĞĨůĞĐƚ� ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ� ƐƉĞĐͲ
ƚƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ͘� � WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ�
ŐĂǀĞ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� DŝŶŝŶŐ�
ϰ͘Ϭ� ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶ�
ĂƚŽŵŝǌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���� 

39th Meeting of  Africa Group German Geologists  

ϭϱ� –� ϭϵ� :ƵůǇ� ϮϬϭϵ� � dŚĞ� �ŐĞŶĚĂ� ŽĨ�
/Dt�� ϮϬϭϵ�ǁĂƐ� ͞dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘͟� dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŵŝŶŝŶŐ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚĞƌ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ�ĨŽƌ�ĚĞůĞͲ
ŐĂƚĞƐ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁĞƐƚ� ĮŶĚͲ
ŝŶŐƐ�ŽŶ�ŵŝŶĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ŵŝŶĞ�
ǁĂƚĞƌ͘� 

��D�Z�D� ǁĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� �ƌ͘�

:ƵƐƟŶ� DĂŐŚĂŶŐĂ͕� Dƌ͘� ^ŚĂĚƌĂĐŬ�
DǁĂŬŝŽ� ĂŶĚ�Dƌ͘� �ƚŚŵĂŶ� �ŚĞŵďĞĂ͘�
dŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ϯ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ϭ�ƉŽƐƚͲ
Ğƌ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͗ 

· �ůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂů� ƌĞŵŽǀĂů� ĂŶĚ� ŬŝͲ
ŶĞƟĐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŵŽǀĂů� ŽĨ� ŇƵŽƌŝĚĞ�
ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ� 

· /ŶŇƵĞŶĐĞƌƐ� ŽĨ� ĂĚŽƉƟŽŶ� ŽĨ� ŵŝŶĞ�
ǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ�
dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ��ŽƵŶƚǇ͕�<ĞŶǇĂ� 

· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ͗�
�� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ�
<ĞŶǇĂ� 

IMWA 2019 in Russia 
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ϭ� –� ϰ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ�hƉŽŶ�ŝŶǀŝƚĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� hůƌŝĐŚ� ^ĐŚůŝĞ� ŽĨ�
�ĞŶƚƌƵŵ� Ĩƺƌ� �ŝƉůŽŵĂƟĞ� ŽĨ� �ŶĚƌĄƐƐǇ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� ŝŶ� �ƵĚĂƉĞƐƚ͕� WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� :ŽŝŶƚ�
^ĞŵŝŶĂƌ� ĞŶƟƚůĞĚ� ͟�ƵƌƌĞŶƚ� ŐĞŽƉŽůŝƟͲ
ĐĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� Ă� ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ� ĂŐĞ͘͟� dŚĞ�
^ĞŵŝŶĂƌ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�
ĨŽƌ� �ŝƉůŽŵĂĐǇ� Ăƚ� �ŶĚƌĄƐƐǇ� hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚćƚ� �ƵĚĂƉĞƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ�
'ůŽďĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� Ăƚ�
ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ďĞƌĚĞĞŶ� ŝŶ� �ďĞƌͲ
ĚĞĞŶ͕� ^ĐŽƚůĂŶĚ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ� ƐŽŵĞ�

'ĞƌŵĂŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� :��� ŐĂǀĞ� Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ͞EĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŚĞĂĚ͕͞�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� dŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ƚŽ� ďĞ� ǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ƐŚŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ŽŶ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� �ŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ŵŝŶĞ� ƚŚĞŵ͕�
ĚĞƉĞŶĚ� ŽŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ǁŚŽ� ŶĞĞĚ�
ƚŚĞŵ͘� �ůĞĂƌůǇ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĚĞƉĞŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ĞǆƉŽƌƚƐ�
ŽĨ�ŵŝŶĞĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�� 

Conference in Aberdeen 

ϭϴ� –� Ϯϭ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ� dŚĞ� ƚĞŶƚŚ�
EĞƚǁŽƌŬ�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ��ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ� ƚŚĞ��ĞŶͲ
ƚƌĞ� �ĨƌŝĐĂŝŶ� Ě͛�ƚƵĚĞƐ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ� ĞŶ�
'ĞƐƚŝŽŶ� ;��^�'Ϳ� ŝŶ� �ĂŬĂƌ͕� ^ĞŶĞŐĂů͘�
dŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ǁĂƐ�
͞EĞƚǁŽƌŬƐ� ĨŽƌ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� /ŵƉĂĐƚƐ�
ŽŶ��ĨƌŝĐĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘͟��dŚĞ�ŽǀĞƌͲ
Ăůů� ŐŽĂů� ǁĂƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌĞƐ� ŽĨ� �ĨƌŝĐĂŶ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ƚŽ� ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞ� ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ͕� ŝŶ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶͲ
ŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 

��D�Z�D� ǁĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� WƌŽĨ�
<ŝƉƚĂŶƵŝ��ƌĂƉ�dŽŽ͘� 

The 10th Networking Meeting in Dakar 

3URI�.LSWDQXL�$UDS�7RR��LQ�WKH�PLGGOH��LQ�
WKH�1HWZRUNLQJ�0HHWLQJ 
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6HQHJDO�-�*HUPDQ�%XVLQHVV�'LDORJXH�LQ�)UDQNIXUW 

ϭϱ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ� WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�
;ĂŶĚ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� �ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ� ǁŚŽ�
ũŽŝŶĞĚ� ůĂƚĞƌͿ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĂŶ� ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ� Ă� ͞^ĞŶĞŐĂů� –� 'ĞƌŵĂŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ŝĂůŽŐƵĞ͟� ŝŶ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ͘� dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ^ĞŶ'ĞƌŵĂŶǇ� Ğ͘s͕͘�
Ă� ƐŵĂůů�E'K�ŽĨ� ŚŝŐŚůǇ� ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů� ^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ͕�Ăůů�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĨůƵĞŶƚ�ŝŶ�'ĞƌͲ
ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƌĞůĂͲ
ƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚͲ
ŝŶŐ� ǁĂƐ� ĨŽĐƵƐƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� KŶĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĂƐƉĞĐƚ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵƐĞ�ŽĨ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶͲ
ĞƌŐǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ŽƉĞƌĂͲ
ƚŝŽŶƐ͘� 

dŚĞ� DŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ� DŝŶĞƐ͕� >ĂĚǇ� �ƌ͘�

�ŢƐƐĂƚŽƵ� ^ŽƉŚŝĞ� 'ůĂĚŝŵĂ� ^ŝďǇ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ� ŽĨ� ^ĞŶĞŐĂů� ƚŽ� 'ĞƌͲ
ŵĂŶǇ͕� �ŚĞŝŬŚ� dŝĚŝĂŶĞ� ^Ăůů͕� ĂƚƚĞŶĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ� ŝƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�
Ă� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ĂͲ
ŬĂƌ͘� dŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� 'ĞŽůŽŐǇ� ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϴϭ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϯϬϬ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘� ^ĞŶĞŐĂů�
ŚĂƐ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŵŝŶŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌ� ;ůĂƌŐĞ�
ǀŽůƵŵĞƐ� ŽĨ� ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ͕� Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽĨ� /ůŵĞŶŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�dŝƚĂŶŝͲ
Ƶŵ��ŝŽǆŝĚĞ� ĂŶĚ� �ŝƌĐŽŶ͕�'ŽůĚ�ŵŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ŶĞǁ� 'ŽůĚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝͲ
ƌŝŵŝĂŶ� 'ƌĞĞŶƐƚŽŶĞ� �Ğůƚ͕� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�
ŽĨĨƐŚŽƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽĨ�Žŝů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĂů� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇͿ� ďƵƚ͕� ƐŽ� ĨĂƌ͕� ŶŽ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶͲ
ĞƌƐ͘� 
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��–� ϳ� DĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ� dŚĞ� �ŝŐŝƚĂů� /ŶŝƚŝĂͲ
ƚŝǀĞ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
;�/'/-&���Ϳ� ŝƐ� Ă� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ� Ă� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶ� ĂŶĚ�
�ĨƌŝĐĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ůĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� <ĞŚů� ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ͘� dŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ� �ĐĂĚĞŵŝĐ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;����Ϳ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚŝƐ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĞƌͲ
ŵĂŶ�&ĞĚĞƌĂů�&ŽƌĞŝŐŶ�KĨĨŝĐĞ� ;��Ϳ͘��/Ͳ
'/-&����ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� EĞƚǁŽƌŬ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ƵƐĞƌ-
ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĂŶĚ� ďůĞŶĚĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĐͲ
ŝƉĂŶƚƐ� ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽĨ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ� ĨŽƌ� ŝŶͲ
ƚĞƌĂĐƚŝǀĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĨůĞǆŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘ 

dŚĞ� ŬŝĐŬ-ŽĨĨ-ŵĞĞƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �/'/-
&����ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞůͲ
ƐŽŶ�DĂŶĚĞůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�WŽƌƚ��ůŝǌĂͲ
ďĞƚŚ� ŝŶ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ� <ĞŚů͘� ��D�Z�D�ǁĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďǇ�WƌŽĨ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�;��D�Z�D�
WƌŽũĞĐƚ� >ĞĂĚĞƌ͕� dh� ��&Ϳ͕� WƌŽĨ͘� <ŝƉͲ
ƚĂŶƵŝ� �ƌĂƉ� dŽŽ� ;��D�Z�D� WƌŽũĞĐƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� ddhͿ͕� �ƌ͘� EŝĐŚŽůĂƐ�
DƵƚŚĂŵĂ� ;��D�Z�D� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶͲ
ĂŐĞƌ͕� ddhͿ� ĂŶĚ�Dƌ͘� <ŝďǁĂŶĂ� �ĂŵĂŶŝ�
;/�d�DĂŶĂŐĞƌ͕� ddhͿ͘� ��D�Z�D� ŶŽǁ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �/'/&���� WƌŽũĞĐƚ�
ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ� ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�
ŝƚƐ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��^d�D͘ 
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Outlook into the Future 

· �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 

 -�WŚ��DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 

 -�WŚ��WƌŽĐĞƐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 

· &ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� 

· WƌŽŵŽƟŶŐ��ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

· ^ƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ddh�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ddh� 

· dƌŝůĂƚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ� 

· �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůƵŵŶŝ�EĞƚǁŽƌŬ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ���D�Z�D 

· EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 

 -�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ� 

 -�^ŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ 

 -�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� 

 -�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� 
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WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ƌĞƐĚĞŶ 

WƌŽũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ͗�WƌŽĨ͘��ƌ͘�hůƌŝŬĞ�&ĞŝƐƚĞů 
�ŵĂŝů͗�ĨĞŝƐƚĞůΛŚƚǁ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ŝƉů͘-,ǇĚƌŽů͘�^ƵƐĂŶŶĂ�<ĞƩŶĞƌ 
�ŵĂŝů͗�ƐƵƐĂŶŶĂ͘ŬĞƩŶĞƌΛŚƚǁ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ 
�ŵĂŝů͗�:-�͘�ŽŶŐĂĞƌƚƐΛŝŽĞǌ͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ 

WƌŽĨ͘�WƌŽĨ͘�Ğ͘Ś͘��ƌ͘��ƌ͘�Ś͘Đ͘�ŵƵůƚ͘��ĂƌƐƚĞŶ��ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ 
�ŵĂŝů͗��ĂƌƐƚĞŶ͘�ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚΛŵĂďď͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ 

�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ 
�ŵĂŝů͗�ũŝĂŶŐǆƵĞ͘ůŝƵΛďǁů͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ 

�ŝƩĂƵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
WƌŽĨ͘��ƌ͘�–/ŶŐ͘�:ƺƌŐĞŶ�^ĐŚŽĞŶŚĞƌƌ 
�ŵĂŝů͗�ũ͘ƐĐŚŽĞŶŚĞƌƌΛŚƐǌŐ͘ĚĞ 

dŚĞ�,ŽƐƟŶŐ��ĨƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ 

dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�sŽŝ͕�<ĞŶǇĂ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�&ƌĞĚ�^ŝŵŝǇƵ��ĂƌĂƐĂ 
sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ 
�ŵĂŝů͗�ǀĐΛƩƵ͘ĂĐ͘ŬĞ 

�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ƌ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�DƵƚŚĂŵĂ 
ŶŝĐŚŽůĂƐŵƵƚŚĂŵĂΛƩƵ͘ĂĐ͘ŬĞ� 

&ƵŶĚĞĚ�ďǇ 

�����–�'ĞƌŵĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 
<ĞŶŶĞĚǇĂůůĞĞ�ϱϬ͕�ϱϯϭϳϱ��ŽŶŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 
ǁǁǁ͘ĂĨƌŝĐĂŶ-ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ĚĞ 


